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Ohne diese Leute wére die Welt
nicht so bunt: Sie entwerfen
Mode, tauchen Raume in neue
Farben oder kochen Bonbons.

f Ed Begegnungen mit kreativen

f‘ & 3 SELBSTSTANDIGEN, die ihren
‘l\.,.r" - _,J{ Traum verwirklichen und dafiir
» auf Sicherheit verzichten



Wir wollen
nicht
reich werden...

...aberein
reiches Leben
fuhren!”
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Von SILKE MULLER, ELKE SCHULZE
(Text) und FRITZ BECK (Fotos)

Is der Kegelroller aus In-
dien geliefert wurde, ka-
men Uwe Sponnagel
erste Zweifel. 20000
Euro hatte er in das
Gerdt investiert, das
aus einer kochend heifen Zucker-
masse einen Kegel formt, an des-
sen schmalem Ende sich Bonbons
abschneiden lassen. Es solite das
Herzstiick seines Ladens werden,
die Maschine, die siifles Gold am
laufenden Meter ausspuckt. Nun
stand sie da und tat keinen Mucks,
Auf eine Bedienungsanleitung
hatte der Hersteller verzichtet.
sNiedlich" fanden die meisten
Freunde von Uwe Sponnagel und
seiner Frau Andrea Bock die Idee,
sich mit einem Bonbonladen in
Hamburg selbststédndig zu machen.
»Jeder hat gefragt, ob wir noch alle
Tassen im Schrank haben’ Da
stand er nun, im November 2005,
in seinem frisch angemieteten La-
den. Kein Kegel, keine Bonbons.
»Ich bin eigentlich ein hartgesotte-
ner Mensch. Aber da hétte ich fast
geheuit”

Das Projekt ,Bonscheladen” —
waresam Ende doch eine Schnaps-
idee? Uwe Sponnagel war fest ent-
schlossen, etwas Neues zu wagen,
er wollte sein Leben selbst in die
Hand nehmen. ,Wir hatten zu-
ndchst keine genaue Vorstellung

»Die Angst vor der Pleite ist
ein standiger Begleiter"

Roman von Dobbeler, 39, Zirkus-
direktor, und seine Frau Mirjam, 34
Fiinf Jahre nach der Griindung des
Zirkus Dobbelino hat der Sozial-

padagoge sein Konzept gefunden:
Projekiwochen an Schulen sichern

ein halbwegs verldssliches Ein-
kommen. Seine Frau macht gerade
eine Ausbildung zur Clown-Schau-
spielerin und will dann hauptberuf-
lich im Zirkus arbeiten. Die beiden
sind sicher, immer etwas zu finden,
um ihre Familie zu erndhren

davon, was es sein kdnnte. Klar
war nur, dass wir Geld verdienen
miissen”, erzdhlt der Diplompé&da-
goge, der in seinem friiheren Le-
ben Arbeitsbeschaffungsmafnah-
men und Projekie zur beruflichen
Qualifizierung Langzeitarbeits-
loser entwickelt hatte. Bei einem
Dénemarkurlaub kam seiner Frau
die Idee mit den Bonbons. Nun
herrschen die beiden iiber ein
kleines, lollipopbuntes Reich. Seit
dem Weihnachtsgeschift 2009
lauft der Laden. Sie haben sich
mehreren Angeboten zur Expan-
sion verweigert und genieRen ihre
Unabhiéngigkeit. Und der Kegel-
roller ist achtkantig rausgeflogen.

Noch immer arbeitet der 58-jah-
rige Sponnagel in Spitzenzeiten
80 Stunden die Woche. Ja, er
trdumt davon, drei Monate zu
segeln, am liebsten sofort, doch
daran ist derzeit nicht zu denken.
Dennoch geniefit er seine Autono-
mie. ,Wir wollen nicht reich wer-
den®, sagt Sponnagel. ,Wir wollen
ein reiches Leben fiihren.*

Das wiirden alle Griinder unter-
schreiben, die der sfern bei seiner
Suche nach typischen Ich-Unter-
nehmern getroffen hat. Die meis-
ten entstammen einer gut gebilde-
ten Mittelschicht und trdumen
nicht vom schnellen Geld. Es geht
um Selbstverwirklichung und Un-
abhéngigkeit oder, wie es eine
Studie der KfW-Bankengruppe for-
muliert, das wachsende Bediirfnis

nach , kultureller und intellektuel-
ler Erfiillung“, das den kreativen

Sektor wachsen ldsst. 122000
Griinder in diesem Bereich z&hlt
die Studie allein im Jahr 2010. 80
Prozent sind Solo-Selbststéindige
ohne Mitarbeiter. Viele von ihnen
leben hart am Existenzminimum.
Dennoch steigt die Zahl seit 2003
kontinuierlich an — und deutlich
schneller als Griindungen in ande-
ren Wirtschaftsbereichen.

er US-amerikanische For-
D scher Richard Florida pro-
phezeit in seinem Buch iiber
den ,Aufstieg der kreativen Klas-
se gar, dass die Kreativwirtschaft
die Industrie als Wachstumsmo-
tor der entwickelten Welt ablsen
wird. Und wer einmal sein eige-
ner Chef ist, der bleibt es auch.
Gerade die kreativen Griinder
geben die Selbststindigkeit so
schnell nicht wieder auf, eben
weil es ihnen um mehr geht als
ums reine Geldverdienen.
Neugier, Interesse an Menschen
und die Liebe fiir Farben sind fiir
Ulli Leuschner Antrieb ijhres
Schaffens. Die gelernte Direktrice
kannte sich zwar mit Schnitten
und Stoffen aus, hatte vom Malen
aber zundchst nur wenig Ahnung.
Inzwischen gehart die 57-Jahrige
zu den besten Farblasierern
Deutschlands. ,,Bis heute verbrin-
ge ich die Halfte meiner Zeit mit
dem Studium von Menschen und

»Farben und ihre
Wirkung zu studieren, das
ist meine Leidenschaft"

Ulli Leuschner, 57, Raumgestalterin
Ihre Farbkonzepte unterliegen
keiner Mode. Denn Rdume, so die
Idee der ehemaligen Waldorfschul-
lehrerin, miissen zu den Menschen
passen, die in ihnen leben. So wie
eine Heilpraktikerin, die Patienten
ganzheitlich betrachtet, versucht
auch sie ihre Kunden zu sehen.

Die besondere Technik der Farbge-
stalterin: Sie lasiert immer mehrere
Farbschichten iibereinander

Farbe®, sagtsie. Inihrem Atelierin
Diiren stapeln sich Gldser mit
Farbpigmenten. Dass das Purpur-
rot industriell gefertigt ist und
nicht aus Naturstoffen gewonnen
wird, erkennt sie auf einen Blick.
Vor jedem Auftrag mischt sie die
einzelnen Farbnuancen genau an.

Inzwischen nimmt sie nur noch
Jobs an, von denen sie iiberzeugt
ist. Ihr erster war ein Wagnis: Eine
ganze Stadthalle solite sie strei-
chen. Einen Sichtbetonbau aus
den Siebzigern, mehrfach olivfar
ben {iiberpinselt. Als die ersten
Treppenaufgénge in abgestuften
Gelb-, Rot- und Blautbnen erstrahl-
ten, war klar, dass es funktionierte.

Ulli Leuschner hat es nie be-
reut, dass sie vor 15 Jahren ihren
Job als Lehrerin an einer Waldorf-
schule aufgab. ,Meine Initialziin-
dung war, als ich bemerkte, wie
direkt sich die unterschiedlichen
Raumfarben auf das Verhalten
meiner Schiiler auswirkten. Far-
ben sind meine Leidenschaft. Ich
begann, ihre Wirkung gezielt zu
studieren.” Seitdem verordnet sie
ihren Kunden Farbe fiirs Leben.
Wie eine Heilpraktikerin betrach-
tet sie den ganzen Menschen, be-
sucht ihre Kunden zu Hause, erst
dann bekommt jeder die Farbe,
die zu ihm und zum Raum passt.
»Meine Farben sind nicht knallig,
sie wirken ganz homdopathisch.”
Bei grofieren Projekten, wie dem
Altenheim in Hannover, das ge-



rade fertig geworden ist, schligt
sie ihr Feldbett vor Ort auf. Wenn
sie ihren alten dunkelroten Volvo-

Kombi beladen hat, um zur
Baustelle zu fahren, durchrieselt
sie jedes Mal ein Gliicksgefiihl.
w»Auch nach so vielen Jahren."

gen zahlt die Identifikation

mit der eigenen Sache. Das
erfiillt sie mit Stolz — mehr als ein
Porsche oder der Trip auf die Ma-
lediven es konnten. Wenn Astrid
Kind de Mercedes mal Urlaub
macht, fihrt sie meist mit dem
Fahrrad und {ibernachtet in Ju-
gendherbergen. ,Ich kann keine
groBen Spriinge machen, habe
aber mein Auskommen", sagt die
49-Jahrige. Einen Fernseher brau-
che sie nicht, selbst den Kiihl-
schrank hat sie kiirzlich abge-
schafft. ,Ich gehe fast jeden Tag
einkaufen, da reicht mein Balkon
zum Kiihlen®, sagt die Shiatsu-
Lehrerin aus Wuppertal. Haupt-
sache, unabhingig sein.

Als ihr Chef der Reiseleiterin
vor sieben Jahren kiindigte,
schwor sie sich: ,Das macht keiner
noch mal mit mir“ Sie hielt sich
mit wechselnden Jobs iiber Was-
ser, aber ihr Ziel war klar; ,Ich
wollte Shiatsu-Lehrerin werden.®
Heute ist eine dunkelrote Matte
ihr Arbeitsplatz, 2 mal 1,60 Meter
grofS. fhre Klienten leiden unter
Kopf- oder Riickenschmerzen,

Fﬁr die meisten Selbststindi-

»Ich muss keinen Porsche
haben, meine Wohnung ist
mir grof genug, ich bin mit
meinem Leben zufrieden”

Natascha Loch, 33,
Modedesignerin

Direkt nach dem Studium griindete
die Berlinerin ihr eigenes Label

fiir extravagante Strickmeode. Yom
staatlichen Griindungszuschuss
kaufte sle Strickmaschinen und
Garne. Um einigermafen iiber die
Runden zu kommen, iibernimmt

sie auch Auftragsarbeiten fiir die

Staatsoper Berlin

unter Verspannungen oder einem
Burnout. Ein leerer Raum, heller
FuRboden, viele Fenster, die Hek-
tik bleibt drauflen. Und die weil
gekleidete Astrid Kind de Mer-
cedes richtet die ,Energiefliisse®
ihrer Patienten wieder. ,Viele be-
gleiten mich seit dem Beginn vor
sechs Jahren®, sagt sie. Die ersten
fiinf Jahre waren ein Auf und Ab,
ein Kampf, ob das Geld reicht.
»~Manchmal habe ich mich sogar
mit meinem Shiatsu-Stuhl in die
FuBgangerzone gestellt.”

Leben und Arbeit in Einklang:
Davon triumen auch viele Ange-
stellte. Der geregelte Feierabend
allerdings ist fiir Solo-Selbststan-
dige ein Fremdwort. Von 9 bis 23
Uhr arbeitet Enja Jans — ,taglich®.
Als die Buchhindlerin threm Chef
vorschlug, eine Broschiire mit
Buchtipps und Neuerscheinungen
herauszugeben und an die Kunden
Zu verteilen, gab er ihr keine
Chance. Dem herrischen Chef war
die kleine, zarte Frau zu keck. Jans
glaubte an ihre Idee, schmiss den
Job hin und griindete ihren Bi-
cherscout ,,Jam®,

Das deutsch- und englischspra-
chige Magazin fiir Architekiur-,
Design- und Kunstbiicher er-
scheint seit Frithjahr 2003 zwei-
mal pro Jahr, rund 100 Seiten,
35000 Exemplare. Enja Jans
schickt sie an Luxushotels, Mu-
seen, Galerien und Messen, dort
liegen sie zum Mitnehmen aus.

im Semmer ist My Jamy" hinzu-
gekommen, ein Ableger fiir Kin-
derbiicher.

Der Einfrauverlag brummt.
‘Wenn die 48-Jahrige zwischen-
durch in sinem Hamburger Café
einen Latte macchiato trinkt, weil
ihre Kiiche nur als Lager dient
und Kochen ohnehin reine Zeit-
verschwendung sei, schwérmt sie
von ihrer Recherchereise nach
London und skizziert eine neue
Idee fiir ein Charity-Projekt.
Gleichzeitig f&Ellt ihr ein, dass sie
sich erst einmal um ihre Kunden
kiimmern solite. Vor allem um
die, die ihre Rechnungen noch
nicht bezahlt haben und ihre Li-
quiditat gefahrden. , Jedes Heft ist
wieder wie beim ersten Mal,
nichts [2uft von allein. Wer sich
zuriicklehnen will, muss sich
eben anstellen lassen”, redet sich
Jans in Fahrt. ,Ich empfinde das,
was ich hier tue, nicht als Ar
beit. Meine Themen sind mein
Leben”

as siife Leben fiihren in die-
D ser Szene scheinbar immer

nur die anderen. Aber wer
sind all die ldssig gekleideten
Menschen, die tagsiiber die
Cafés in Berlin-Prenzlauerberg,
im Hamburger Schanzenviertel
eder im Glockenbachviertel von
Miinchen bevolkern? 37 Prozent
der Solo-Selbststindigen verfiigen
iiber ein monatliches Einkommen

+Ich empfinde das, was
ich hier tue, nicht als
Arbeit. Meine Themen
sind mein Leben™

Enja Jans, 48, Verlegerin
Irgendwann fiillte sie der Job in
der Buchhandlung nicht mehr
aus. Sie kiindigte, grilndete einen
eigenen Verlag und entwickelte
»Jam", ein deutsch- und englisch-
sprachiges Magazin flir Buchemp-
fehlungen. Dafiir arbeitet sie fast
rund um die Uhr. Einen geregelten
Feierabend kennt sie nicht - die
Arbeit ist immer spannend

von weniger als 1100 Euro, ermit-
telte ein Gutachten des Sozialbei-
rats der Bundesregierung 2007
Die von Stadtplanern und Soziolo-
gen gefeierte kreative Boheme
entpuppt sich als ,akademisches
Proletariat”, So beschreibt die Au-
torin Katja Kullmann die Szene
der ,fleifligen Arbeitsbienen, die
frei verfiigbar auf dem Markt der
Kreativarbeitskrdfte herumlun-
gern und oft Zeit absitzen®.

Uber den groBen Spagat zwi-
schen Schein und Sein hat die
4]-Jahrige im vergangenen Jahr
ihr entwaffnend ehrliches Buch
»Echtleben” verdffentlicht. ,Hin-
ter modischen und marktgéngigen
Selbstbenennungen wie Ich-AG,
Freelancer oder Micropreneur
verstecken sich im Wesentli-
chen Wanderarbeiterschicksale
und Tagelohnerei®, schreibt sie.

So deutlich sagt das normaler-
weise niemand. In der kreativen
Szene kommt es mehr als anders-
wo darauf an, die eigene Situa-
tion als besonders erfolgreich zu
verkaufen und nebenbei den Ein-
druck zu vermitteln, man bewil-
tige sein Leben mit links.

Als bei der freien Journalistin
Kullmann vor einiger Zeit die Auf-
trage einbrachen, wurde sie zur
Hartz-IV-Empféngerin. Miihsam
hielt sie die Fassade der starken
und erfolgreichen Medienfrau
aufrecht. ,Ich hatte Angst und
Angst, dass man mir die Angst =
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anmerkt." Und schlieBlich, nach
einigen Wochen Toastbrot und
Leitungswasser, damit geniigend
Geld fiir das Szene-Dasein iibrig
bleibt: ,Miisste ich nicht so viel
ins Posen investieren, wire ich
satt{er)."

Fiir viele Solo-Selbststindige ist
Hartz IV das Rettungsnetz. Auch
Veronika Hartmann weiB, wie
sich ein Leben als Aufstockerin an-
fiihit. Die freiberufliche Salsa-Leh-
rerin verkalkulierte sich bei der
Organisation einer Tanzreise nach
Fuerteventura. Die Flugpreise stie-
gen, die Buchungen gingen zu-
riick. Ruck, zuck war sie mit 10 000
Euro in den Miesen, ihr blieb nur
noch der Gang zur Arbeitsagentur.
Dortzwang man sie zundachst, ihre
Rentenversicherung zu kiindigen,
doch die 3500 Euro, die dabei he-
rauskamen, reichten lingst nicht
aus. Mithilfe eines Anwalts erstritt
sie sich 900 Euro im Monat.

Mitaller Kraft hat die 47-Jahrige
sich aus der Notlage befreit. Dafiir
arbeitet sie so gut wie jeden Tag,
unterrichtet Salsa-Aerobic in zwblf
unterschiedlichen Fitnessstudios.
Das bringt ihr rund 2500 Euro im
Monat. Zur Arbeitsagentur will sie
nie wieder gehen. ,Ich bin dort so
schlecht behandelt worden, als
hdtte ich keine Ausbildung und
wiirde nur schnorren wollen.”
Dass sie mal ,Hartz IV* war, hatte
sie nur einer Freundin und ihrer
Mutter erzahit.
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+Wir hatten ein Grundver-
trauen in unsere Fahigkei-
ten. Und wir wollen immer
besser werden. Jeden Tag“

Uwe Sponnagel, 58,

und Andrea Bock, 51

Vor sechs Jahren griindete das
Paar einen Laden fiir selbst
gemachte Bonbons. Die ersten
drei Jahre waren hart. Als der
Tagesumsatz bei 40 Euro lag,

iiberlegten sie, wie es weitergehen
soll. Mit dem Weihnachtsgeschaft
2009 gelang der Durchbruch

In Deutschland ist die Zahl der
neuen Selbststandigen in den ver-
gangenen zehn Jahren um rund
35 Prozent gestiegen — auf knapp
2,5 Millionen, Gerhard Schriders
Hartz-Gesetze zwangen Arbeits-
lose zu mehr Initiative und lock-
ten sie in die staatlich geforderte
Ich-AG. Inzwischen heifit die
Subvention Griindungszuschuss
und ist duBerst begehrt. Auch des-
halb, weil traditionelle Arbeits-
formen an Bedeutung verlieren.

ie Politikwissenschaftlerin
Karin Schulze Buschoff
macht dafiir die strukturelle
Verdnderung des Arbeitsmarkts
verantwortlich: ,Flexiblere Pro-
duktion, die Verinderung von
Vertragsformen und die Ausglie-
derung von Funktionsbereichen
aus den Betrieben.” Wer gestern
noch Angestellter war, findet sich
heute als Freelancer oder Sub-
unternehmer wieder. Nun spart
die Bundesregierung ausgerech-
net am Griindungszuschuss, dem
laut Wissenschaftlern wirkungs-
vollsten Instrument der Arbeits-
marktpolitik. Der Rechtsanspruch
wurde abgeschafft, der Zuschuss
ist nur mehr reine Ermessensleis-
tung. So sollen die Ausgaben von
1,8 Milliarden Euro auf ein Drittel
sinken.
Eine typische subventionierte
Griinderin ist die Strickdesigne-
rin Natascha Loch. Die 33-Jdhrige

fahrt seit einigen Jahren eine Dop-
pelstrategie: Projektvertrige an
der Staatsoper in Berlin sichern thr
Grundeinkommen, parallel dazu
bautsie ihr eigenes Modelabel auf.
Berlin ist fiir sie der perfekte Ort
dafiir: ,Man kann schnell und
glinstig etwas griinden, die Le-
benshaltungskosten sind relativ
niedrig. Und man findet immer
Leute fiir Kooperationen.”

2006 machte sie sich selbststin-
dig. Zwei Kollektionen entwirft sie
pro Jahr fiir ihr eigenes Modelabel
Natascha Loch®, das sind sechs
bis sieben Outfits fiir den Winter
und etwa drei fiir den Sommer.
Loch, die unter anderem bei Star-
designerin Vivienne Westwood
gearbeitet hat, gestaltet figurbeto-
nende Stiicke aus Kaschmir, Seide
oder Schurwolle, die durch skulp-
turartige Formen auffallen. Zusam-
men mit drei weiteren Designerin-
nen verkauft sie ihre Kollektion im
Kreuzberger Laden ,Dunkelblau-
fastschwarz®. Investieren musste
sie ihren Griindungszuschuss vor
allem in edle Garne und die drei
wHandstricker”, Maschinen, die
man gebraucht bereits fiir etwa
3000 Euro bekommt. lhre beiden
Jobs stellen Natascha Loch all-
mdhlich vor die Entscheidung: Soll
sie mehr Energie und Zeit in die
Entwicklung ihres eigenen Labels
stecken oder sich stirker auf die
Oper konzentrieren? Es ist auch
eine Entscheidung zwischen mehr

»von 365 Tagen im Jahr
mache ich mir vielleicht
zehn Tage Sorgen*

Astrid Kind de Mercedes, 49,
Shiatsu-Lehrerin

2010 bekam sie endlich das Diplom
des Dachverbands. Hinter der ehe-
maligen Reiseleiterin liegen fiinf
Jahre Kampf - auch darum, ob

das Geld reicht. Aber sie wollte
nie wieder einen Chef vor der Nase
haben. Sie wird nicht mit 65 in
Rente gehen - aber die Vorstellung
ist ihr sowieso unheimlich

Risiko bei groferer Freiheit oder
mehr Sicherheit bei geregelter
Arbeit,

uch Roman von Dobbeler hat
Asich fiir ein Leben als Balan-
ceakt entschieden — ohne
Urlaubsgeld, Rentenanspruch
und Lohnfortzahlung im Krank-
heitsfall und oftmals haarscharf
am Abgrund. Der Sozialpddagoge
hat mal ein Jugendzentrum gelei-
tet, und man glaubt ihm sofort,
dass er stindig mit seinen Vor-
gesetzten aneinandergeraten ist.
Grenzen setzt der 39-Jdhrige sich
allenfalls selbst. Als sein Vertrag
in eine Festanstellung umgewan-
delt werden sollte, nahm er den
Notausgang, meldete sich arbeits-
los und beantragte beim Arbeits-
amt einen Griindungszuschuss.
Geschiftsidee: Zirkus.
~Wir waren eigentlich ganz
schon leichtsinnig®, sagt Mirjam
von Dobbeler. Auch das Leben der
34-Jahrigen ist nun ein einziger
Zirkus. Wo bei anderen Familien
das Klavier steht, haben die von
Dobbelers ein Drahtseil gespannt.
Dort trainiert Tochter Johanna.
2011 war ,das Jahr der Mobilitat“.
Dobbelers kauften einen Wohn-
wagen, einen Lastwagen samt An-
hinger und lieBen ein grofies Zir-
kuszelt ndahen. Das schldgt Roman
von Dobbeler nun auf den Pausen-
hofen von Schulen auf, die ihn
fiir eine Projektwoche buchen =



WITIscharen, sparen gar nicnts.
Sie werden spéter komplett auf
staatliche Hilfe angewiesen sein.
Das hat inzwischen auch die Poli-
tik als Problem erkannt. Die SPD
will die Solo-Selbststindigen in

| die gesetzliche Rentenversiche-

NICAT reichen. Die AUSSICOT 2Den;
noch viele Jahre Bonbons drehen
und ziehen zu miissen, zaubert
ein Licheln in Sponnagels Ge-
sicht. ,Was heiBt schon 652 Ich

will noch viele Jahre der Experie

im Bonbonmachen bleiben!® ¥
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